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�ďďŝĂƚĞ�ŝŶ�ǀŽŝ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƟ� 

�ŚĞ�ĨƵƌŽŶŽ�ŝŶ��ƌŝƐƚŽ�'ĞƐƶ 
 
ͨ^Ğ�Đ͛ğ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ƋƵĂůĐŚĞ�ĐŽŶƐŽůĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ��ƌŝƐƚŽ͕�ƐĞ�Đ͛ğ�ĐŽŶĨŽƌƚŽ�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�
ĚĂůůĂ�ĐĂƌŝƚă͕�ƐĞ�Đ͛ğ�ƋƵĂůĐŚĞ�ĐŽŵƵŶĂŶǌĂ�Ěŝ�ƐƉŝƌŝƚŽ͕�ƐĞ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ƐĞŶƟŵĞŶƟ�Ěŝ�
ĂŵŽƌĞ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĞ͕�ƌĞŶĚĞƚĞ�ƉŝĞŶĂ�ůĂ�ŵŝĂ�ŐŝŽŝĂ�ĐŽŶ�ů͛ƵŶŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ǀŽƐƚƌŝ�
ƐƉŝƌŝƟ͕�ĐŽŶ� ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĐĂƌŝƚă͕�ĐŽŶ� ŝ�ŵĞĚĞƐŝŵŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƟ͘�EŽŶ�ĨĂƚĞ�ŶƵůůĂ�ƉĞƌ�
ƐƉŝƌŝƚŽ� Ěŝ� ƌŝǀĂůŝƚă� Ž� ƉĞƌ� ǀĂŶĂŐůŽƌŝĂ͕�ŵĂ� ĐŝĂƐĐƵŶŽ� Ěŝ� ǀŽŝ͕� ĐŽŶ� ƚƵƩĂ� Ƶŵŝůƚă͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ� ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ� Ă� ƐĞ� ƐƚĞƐƐŽ͕� ƐĞŶǌĂ�ĐĞƌĐĂƌĞ� ŝů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�
ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ͘��ďďŝĂƚĞ�ŝŶ�ǀŽŝ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƟ�ĐŚĞ�ĨƵƌŽŶŽ�ŝŶ�
�ƌŝƐƚŽ�'ĞƐƶ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ͕�ƉƵƌ�ĞƐƐĞŶĚŽ�Ěŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚŝǀŝŶĂ͕�ŶŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌž�ƵŶ�ƚĞƐŽƌŽ�
ŐĞůŽƐŽ� ůĂ� ƐƵĂ� ƵŐƵĂŐůŝĂŶǌĂ� ĐŽŶ� �ŝŽ͖� ŵĂ� ƐƉŽŐůŝž� ƐĞ� ƐƚĞƐƐŽ͕� ĂƐƐƵŵĞŶĚŽ� ůĂ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐĞƌǀŽ� Ğ� ĚŝǀĞŶĞŶĚŽ�
ƐŝŵŝůĞ� ĂŐůŝ� ƵŽŵŝŶŝ͖� ĂƉƉĂƌƐŽ� ŝŶ�
ĨŽƌŵĂ� ƵŵĂŶĂ͕� Ƶŵŝůŝž� ƐĞ� ƐƚĞƐƐŽ�
ĨĂĐĞŶĚŽƐŝ� ŽďďĞĚŝĞŶƚĞ� ĮŶŽ� ĂůůĂ�
ŵŽƌƚĞ�Ğ�ĂůůĂ�ŵŽƌƚĞ�Ěŝ�ĐƌŽĐĞ͘�WĞƌ�
ƋƵĞƐƚŽ��ŝŽ� ů͛ŚĂ�ĞƐĂůƚĂƚŽ�Ğ�Őůŝ�ŚĂ�
ĚĂƚŽ�ŝů�ŶŽŵĞ�ĐŚĞ�ğ�Ăů�Ěŝ�ƐŽƉƌĂ�Ěŝ�
ŽŐŶŝ� ĂůƚƌŽ� ŶŽŵĞ͖� ƉĞƌĐŚĠ� ŶĞů�
ŶŽŵĞ� Ěŝ� 'ĞƐƶ� ŽŐŶŝ� ŐŝŶŽĐĐŚŝŽ� Ɛŝ�
ƉŝĞŐŚŝ�ŶĞŝ�ĐŝĞůŝ͕�ƐƵůůĂ�ƚĞƌƌĂ�Ğ�ƐŽƩŽ�
ƚĞƌƌĂ͖�Ğ�ŽŐŶŝ�ůŝŶŐƵĂ�ƉƌŽĐůĂŵŝ�ĐŚĞ�
'ĞƐƶ��ƌŝƐƚŽ�ğ� ŝů�^ŝŐŶŽƌĞ͕�Ă�ŐůŽƌŝĂ�
Ěŝ� �ŝŽ� WĂĚƌĞ͘� YƵŝŶĚŝ͕� ŵŝĞŝ� ĐĂƌŝ͕�
ǀŽŝ� ĐŚĞ� ƐŝĞƚĞ� ƐƚĂƟ� ƐĞŵƉƌĞ�
ŽďďĞĚŝĞŶƟ͕�ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ƋƵĂŶĚŽ�ĞƌŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŵĂ� ŵŽůƚŽ� Ɖŝƶ� ŽƌĂ� ĐŚĞ�
ƐŽŶŽ� ůŽŶƚĂŶŽ͕� ĚĞĚŝĐĂƚĞǀŝ� ĂůůĂ�
ǀŽƐƚƌĂ� ƐĂůǀĞǌǌĂ� ĐŽŶ� ƌŝƐƉĞƩŽ� Ğ�
ƟŵŽƌĞ͘ 

 

A v v i s i 

>Ă�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�Ɛŝ�ƉƌŽƚƌĂƌƌă�ĮŶŽ�Ăůů͛ŝŶŝǌŝŽ�Ěŝ�ĂƉƌŝůĞ 
WĞƌĐŝž 

 
^ŽŶŽ�ƐŽƐƉĞƐĞ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶŝ͘� 

�ŝ�Ɛŝ�ƉŽƚƌă�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ƌĞĐĂƌĞ�ŝŶ�ĐŚŝĞƐĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ 
 
/ů� ƐĂďĂƚŽ� ƉŽŵĞƌŝŐŐŝŽ� ƐĂƌă� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� ů͛ĂĚŽƌĂǌŝŽŶĞ� � Ğ� ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞ�
ĚĂůůĞ�ϭϱ͘ϯϬ�ĂůůĞ��ϭϴ͘ϬϬ�ŝŶ�Ɛ͘�DĂƚĞƌŶŽ�Ğ�Ă�'ĂƌĂďŝŽůŽ͘ 
 
EĞůůĞ�ĐŚŝĞƐĞ�Ɛŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ƐƵŐŐĞƌŝŵĞŶƟ�ƵƟůŝ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ƉƌĞͲ
ŐŚŝĞƌĂ�ĐŽŵƵŶĞ͘ 
 
dƵƫ�ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ĂůůĞ�ϭϴ͘ϯϬ�Đŝ�ƐĂƌă�ŝů�ƐƵŽŶŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĐĂŵƉĂŶĂ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�
ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ�ŝŶ�ĨĂŵŝŐůŝĂ͘ 
 
>Ă�ƉƌĂƟĐĂ�ĚĞůůĞ�ĐĞŶĞƌŝ�ĐŚĞ�ĞƐƉƌŝŵŽŶŽ�ůĂ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĐĂŵŵŝͲ
ŶŽ�Ěŝ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ͗�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƐƵůů͛ĂůƚĂƌĞ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ͘ 

OGNI GIORNO UN PENSIERO 

L. �ĞĂƚŽ�ĐŚŝ�ĐĂŵŵŝŶĂ�ŶĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ĚĞů�^ŝŐŶŽƌĞ 

D͘�'ƵŝĚĂŵŝ͕�^ŝŐŶŽƌĞ͕�ƐƵůůĂ�ƚƵĂ�ǀŝĂ 

D͘��ĞŶĞĚĞƩŽ�ŝů��ŝŽ��ĂůƟƐƐŝŵŽ͕�ĐƌĞĂƚŽƌĞ��Ěŝ�ĐŝĞůŽ�Ğ��ƚĞƌƌĂ 

'͘�>Ă�ƚƵĂ�ƉĂƌŽůĂ͕�^ŝŐŶŽƌĞ͕�ğ�ǀĞƌŝƚă�Ğ�ǀŝƚĂ 

s͘��ůŝƚƵƌŐŝĐŽ͘�EŽŶ�Ɛŝ�ĐĞůĞďƌĂ�ůĂ�ŵĞƐƐĂ 

^͘�^ŝŐŶŽƌĞ͕�ĂŵŽ�ůĂ�ĐĂƐĂ�ĚŽǀĞ�ƚƵ�ĚŝŵŽƌŝ 

'RQ�)UDQFR������������������  'RQ�9LQLHUR������������ 

'LDFRQR�$UPDQGR������������  'RQ�(XJHQLR������������   

 



 

�͛� ŝů� ďƌĂŶŽ� ĚĞůůĂ� ůĞƩĞƌĂ� Ăŝ� &ŝůŝƉƉĞƐŝ� Ěŝ� Ɛ͘� WĂŽůŽ� Ăů� ĐĂƉŝƚŽůŽ� Ϯ͕ϭ-ϭϱ� ĐŚĞ�
ů͛ĂƌĐŝǀĞƐĐŽǀŽ� ŶĞůůĂ� ƐƵĂ� ůĞƩĞƌĂ� ƉĂƐƚŽƌĂůĞ� ĐŽƐŞ� ƉƌĞĐŝƐĂ͗� фф� /ů� ƚĞŵƉŽ� Ěŝ�
YƵĂƌĞƐŝŵĂ� ğ� ŝů� ƚĞŵƉŽ� ĂĚĂƩŽ� ƉĞƌ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƌƐŝ� ĐŽŶ� ƐĞƌŝĞƚă� ŶĞůůĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ�
ĚĞůůĂ� ĐĂƌŝƚă͕� ƉĞƌ� ĐŽŶĚŝǀŝĚĞƌĞ� ŝů� ƉƌŽǀĂƌĞ� ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĞ� Ěŝ� 'ĞƐƶ� ĚĂǀĂŶƟ� ĂůůĂ�
ĨŽůůĂ� ƐŵĂƌƌŝƚĂ͕� Ăŝ� ŵĂůĂƟ� Ğ� ĂŐůŝ� ĞƐĐůƵƐŝ͕� Ăŝ� ůƵƫ� ƚƌŽƉƉŽ� ŝŶŐŝƵƐƟ� Ğ� ƚƌŽƉƉŽ�
ĚŽůŽƌŽƐŝ͘� >Ğ� ĨŽƌŵĞ� Ěŝ� ĐĂƌŝƚă� ĂĚĂƩĞ� ƉĞƌ� ŝů� ŶŽƐƚƌŽ� ƚĞŵƉŽ� ĚĞǀŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ŽŐŐĞƩŽ� Ěŝ� ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ� Ğ� Ěŝ� ĐŽŶĚŝǀŝƐŝŽŶĞ͘� >Ă� ĚŽƩƌŝŶĂ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚĞůůĂ� �ŚŝĞƐĂ�
ƌŝƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ğ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ�ĚĂŝ�ƉŽŶƚĞĮĐŝ�ĚĞů�ƐĞĐŽůŽ�ƐĐŽƌƐŽ�ƚƌŽǀĂ�ŶĞůů͛ĞŶĐŝĐůŝĐĂ�
>ĂƵĚĂƚŽ�ƐŞ��Ěŝ�ƉĂƉĂ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�Ğ�ŶĞůů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�͞�ĞĐŽůŽŐŝĂ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞ�͞�
ƵŶĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� Ěŝ�
ƌŝŇĞƐƐŝŽŶĞ� Ğ� Ěŝ�
ĂǌŝŽŶĞ� ŝŵƉĞŐŶĂƟǀĂ�
ƉĞƌ�ƚƵƫ�ŝ�ĐƌŝƐƟĂŶŝ�Ğ�
ƉĞƌ� ƚƵƫ� Őůŝ� ƵŽŵŝŶŝ�
Ěŝ� ďƵŽŶĂ� ǀŽůŽŶƚă͘�
>Ğ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶĂŶƟ�ĚĞůůĂ�
ƌŝĐĐŚĞǌǌĂ� Ğ� ĚĞůůĂ�
ƉŽǀĞƌƚă� Ğ� ŝů� ĚŝǀĂƌŝŽ�
ƚƌĂ� ƌŝĐĐŚŝ� Ğ� ƉŽǀĞƌŝ�
ƉŽƐƐŽŶŽ�ůĂƐĐŝĂƌĞ�ŝŶĚŝīĞƌĞŶƟ�ŝ�ĐƌŝƐƟĂŶŝ͍�>͛ĂďŝƚƵĚŝŶĞ�ĂůůŽ�ƐƉƌĞĐŽ�Ğ�ŝů�ĚƌĂŵŵĂ�
ĚĞůůĂ�ĨĂŵĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚŽůůĞƌĂƟ͍� /�ĐƌŝƚĞƌŝ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞƐĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ƉŽƐƐŽŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶĚŝƐĐƵƟďŝůŝ͍� 'ůŝ� ŝŶǀĞƐƟŵĞŶƟ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌŝĐĞƌĐĂ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ƐŽůŽ� ĚĂů� ƉƌŽĮƩŽ� ƉƌĞǀĞĚŝďŝůĞ͍� /ŶŽůƚƌĞ� ŝ� ĐƌŝƐƟĂŶŝ—ĂŶŝŵĂƟ� ĚĂŐůŝ�
ƐƚĞƐƐŝ�ƐĞŶƟŵĞŶƟ�Ěŝ�'ĞƐƶ—Ɛŝ�ƉŽŶŐŽŶŽ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ƐƵůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�Ğ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ� ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�ƐĞŵďƌĂ� ŝŵƉŽƌƌĞ�Ă�ŵŽůƟ͘��ŽŵĞ�Ɛŝ�
ƉƵž� ƚŽůůĞƌĂƌĞ� ĐŚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ� ŝŶǀĂĚĂ� ŽŐŶŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ�
ǀŝƚĂ�Ğ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĞůůĂ� ƐĞƫŵĂŶĂ͕�ĂŶĐŚĞ� ůĂ�ĚŽŵĞŶŝĐĂ͍�YƵĂůĞ�ŵŝŽƉŝĂ�ƉƵž�
ŐŝƵƐƟĮĐĂƌĞ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ� ů͛ĂƩĞƐĂ�Ěŝ�ƵŶ�ĮŐůŝŽ͕�ǀŝƐƚŽ�ĐŚĞ�
ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĂƐƐĞŶǌĂ�ĚĂů�ůĂǀŽƌŽ͍�DĂ�ŝ�ĐƌŝƐƟĂŶŝ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ůŝŵŝƚĂŶŽ�Ă�

��D���,��^�E^K�,����>��D�^^��^�E���WKWK>K͍͊ 

фф��ŽŶ͕� ůĞŝ�ĐĞůĞďƌĂ� ůĂ�ŵĞƐƐĂ�ƚƵƫ� ŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ĂŶĐŚĞ� ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐŚĞ� ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ǀŝͲ
ŐĞŶƟ�ŝŵƉŽŶŐŽŶŽ�ů͛ĂƐƐĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉŽƉŽůŽ͘�DĂ�ĐŚĞ�ƐĞŶƐŽ�ŚĂ�ůĂ�ŵĞƐƐĂ�ƐĞŶǌĂ�ŝů�ƉŽƉŽůŽ�ƋƵĂŶĚŽ�
ĚŽǀƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŝů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�ǀŝĞŶĞ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ŝů�ƉŽƉŽůŽ�ĐŚĞ�ĐƌĞĚĞ͍�хх͘��͛�
ƵŶĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ĐŚĞ�ƉĂƌĞĐĐŚŝ�ŵŝ�ŚĂŶŶŽ�ƌŝǀŽůƚŽ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟ�ŐŝŽƌŶŝ͘�DĞƌŝƚĂ�ƵŶĂ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�
ŵĂŶĐĂŶǌĂ� Ěŝ� ƐƉĂǌŝŽ� Ğ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă� Ğ� ǀĂƐƟƚă� ĚĞůů͛ĂƌŐŽŵĞŶƚŽ͕� ĐĞƌĐŚĞƌž� Ěŝ� ƌĞŶĚĞƌůĂ�
ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ͘��ĞƌƚĂŵĞŶƚĞ� ůĂ�DĞƐƐĂ�ğ�ƵŶ�ĐƵůƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ğ�ŶŽŶ�ƵŶĂ�ĚĞǀŽǌŝŽŶĞ�ƉƌŝǀĂƚĂ͘�EŽŶ�
ƐĂƌĞďďĞ� ĐŽƌƌĞƩŽ�ĐŚĞ�ƵŶ� ƐĂĐĞƌĚŽƚĞ�ƉƌĞĨĞƌŝƐĐĂ� ĐĞůĞďƌĂƌĞ�ĚĂ� ƐŽůŽ� ƚƵƩĞ�ƋƵĞůůĞ�ǀŽůƚĞ� ŝŶ� ĐƵŝ�
ƐĂƌĞďďĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĂǀĞƌĞ�ĂůŵĞŶŽ�ƵŶ�ĨĞĚĞůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘��ŝƌĞŝ�ĐŚĞ�ĚŽǀƌĞďďĞ�ƐŽůŝƚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŝǀŝͲ
ůĞŐŝĂƌĞ�ƵŶĂ�ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĞƫǀĂ͘�EŽŶ�ƐĞŵƉƌĞ͕�ĐŽŵĞ��ƋƵĞƐƚŽ�ƚĞŵƉŽ͕�Ɛŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ğ� ů͛ĂƫǀĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ĨĞĚĞůŝ͘�^ĞŵƉƌĞ�ƉĞƌž� ůĂ�ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶĞ�ĞƵĐĂƌŝƐƟĐĂ�ŚĂ�
ů͛ĞĸĐĂĐŝĂ�Ğ�ůĂ�ĚŝŐŶŝƚă�ĐŚĞ�ůĞ�ƐŽŶŽ�ƉƌŽƉƌŝĞ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ğ�ĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ƌŝƐƚŽ�Ğ�ĚĞůůĂ��ŚŝĞƐĂ�ƉĞƌ�ůĂ�
ƐĂůǀĞǌǌĂ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ͘�фф�YƵĂŶĚŽ�ĐĞůĞďƌŝĂŵŽ�ůĂ�ŵĞƐƐĂ͕�ŶŽŶ�ĨĂĐĐŝĂŵŽ�ƵŶĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛hůƟŵĂ��ĞŶĂ͘�>Ă�ŵĞƐƐĂ�ŶŽŶ�ğ�ƵŶĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͖�ğ�ƵŶ͛ĂůƚƌĂ�ĐŽƐĂ͘���ƉƌŽƉƌŝŽ�ů͛hůƟŵĂ�
�ĞŶĂ͖�ğ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ǀŝǀĞƌĞ�ƵŶ͛ĂůƚƌĂ�ǀŽůƚĂ� ůĂ�ƉĂƐƐŝŽŶĞ�Ğ� ůĂ�ŵŽƌƚĞ�ƌĞĚĞŶƚƌŝĐĞ�ĚĞů�^ŝŐŶŽƌĞ͘���ƵŶĂ�
ƚĞŽĨĂŶŝĂ͗� ŝů�^ŝŐŶŽƌĞ�Ɛŝ�ĨĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐƵůů͛ĂůƚĂƌĞ�ƉĞƌ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽīĞƌƚŽ�Ăů�WĂĚƌĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĂůǀĞǌǌĂ�ĚĞů�
ŵŽŶĚŽͩ͘�;�ƉĂƉĂ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�Ϳ͘�YƵŝŶĚŝ�ŝů�^ĂĐƌŝĮĐŝŽ�Ěŝ��ƌŝƐƚŽ�͞�ǀĂůĞ�͞�ƐĞŵƉƌĞ͕�Đŝ�ƐŝĂ�Ž�ŶŽ�ŝů�ƉŽͲ
ƉŽůŽ͘� 

�KZKE�s/Zh^͕�hE�D�>� 
�ŚĞ�ƉƵž�ĂǀĞƌĞ�ƌŝƐǀŽůƟ�ƉŽƐŝƟǀŝ͘�sŝĞŶĞ� ŝŶ�ŵĞŶƚĞ�ƵŶ�
ƉƌŽǀĞƌďŝŽ͗�͞�EŽŶ�ƚƵƫ�ŝ�ŵĂůŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƉĞƌ�ŶƵŽĐĞƌĞ�
͘͞��͛�ŝŶĚŝƐĐƵƟďŝůĞ�ƋƵĂŶƚĂ�ƐŽīĞƌĞŶǌĂ�ƐƟĂ�ĐĂƵƐĂŶĚŽ�
ƋƵĞƐƚŽ�ǀŝƌƵƐ͕�Ă�ƚƵƫ�ŝ� ůŝǀĞůůŝ͗�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕�
ŵĞĚŝĐŝ͘�WĂƵƌĞ͕�ƐŽƐƉĞƫ͕�ĐŝƌĐŽƐƉĞǌŝŽŶŝ͕�ĨŽďŝĞ͕�ƌŽƩƵͲ
ƌĞ� Ěŝ� ƌĂƉƉŽƌƟ͕� ŝŶƐŝĐƵƌĞǌǌĞ͘� EŝĞŶƚĞ� Ěŝ� ďƵŽŶŽ͕� Ğ�
ĐŚŝƐƐă�ĮŶŽ�Ă�ƋƵĂŶĚŽ͘��ŽƐƚƌĞƫ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ŶŽŶ�ĐĞƌĐĂͲ
ƚĂ͕�Ă�ƵŶĂ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ͘�^Ğŝ�ĐŚŝĂŵĂƚŽ�Ă�
ƌĞŝŶǀĞŶƚĂƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ĂďŝƚƵĚŝŶŝ͘��ŽŵŝŶĐŝ�ĂĚ�ĂĐĐŽƌŐĞƌͲ
Ɵ�ĐŚĞ�ĐŽůŽƌŽ�ĐŽŶ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ĐŽŶĚŝǀŝĚŝ� ůĂ�ǀŝƚĂ�ƐŽŶŽ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƟ͕� ƌŝĐƵƉĞƌŝ� ůĂ� ďĞůůĞǌǌĂ� ĚĞů� ƉĂƌůĂƌĞ� Ğ� ĚĞůů͛ĂͲ
ƐĐŽůƚĂƌĞ͘� dƌŽǀŝ� ŝŶ� ůŽƌŽ� ůĂ� ƐŝŶĐĞƌŝƚă� ĚĞŝ� ƌĂƉƉŽƌƟ͕�
ĚŝĸĐŝůŝ�ŶĞŝ�ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ� ŝŶĐŽŶƚƌŝ�ĂďŝƚƵĚŝŶĂƌŝ͘�dŝ�ƌĞŶĚŝ�
ĐŽŶƚŽ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƉƵž� ǀŝǀĞƌĞ� ďĞŶĞ� ĂŶĐŚĞ� ƐĞŶǌĂ� ƚĂŶƚĞ�
ĐŽƐĞ�ĐŚĞ�Ɵ�ƐĞŵďƌĂǀĂŶŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�Ğ�ŶŽŶ�ůŽ�ĞƌĂŶŽ�
;�ŵĂŐĂƌŝ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽƐƚŽƐĞ�Ϳ͙ƐĞ�ŶĞ�ƉƵž�ĨĂƌĞ�Ă�ŵĞŶŽ͕�
Ă�ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ƚĞŵƉŽ�ƉĞƌ�ƉĞŶƐĂƌĞ͕�ƉĞƌ�ƐƚĂƌĞ�ŝŶƐŝĞͲ
ŵĞ͘� ,Ăŝ� Ɖŝƶ� ƚĞŵƉŽ� ƉĞƌ� ĐĂƉŝƌĞ� ĐŚĞ� ƐŝĂŵŽ� ĨƌĂŐŝůŝ͕�
ƉĞƌ� ĂĐĐŽƌŐĞƌƟ� ĐŚĞ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĂ� ĐŚĞ� Ɵ� ĐŝƌĐŽŶĚĂ� ğ�
ƋƵĂůĐŽƐĂ� Ěŝ�ŵĞƌĂǀŝŐůŝŽƐŽ͕� ĐŚĞ� ǀĂ� ĚŝĨĞƐĂ� ƉĞƌĐŚĠ� ğ�
ƵŶ� ĚŽŶŽ͘� &ŽƌƐĞ� ŶĂƐĐĞ� ŝů� ďŝƐŽŐŶŽ� Ěŝ� ƉƌĞŐĂƌĞ͕� Ěŝ�
ƌŝŶŐƌĂǌŝĂƌĞ͘�;�ĮƌŵĂƚŽ�Ϳ 

WĞƌ� ĐŚŝ� ǀŽůĞƐƐĞ� ǀŝǀĞƌĞ� ŝů� ƌŝƚŽ�
ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐĞŶĞƌŝ�
ƐĞŐŶŽ� ĚĞůůĂ� ǀŽůŽŶƚă� Ěŝ� ĐŽŶǀĞƌͲ
ƐŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�͕�ůŽ�ƉƵž�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ƚƌŽǀĂŶĚŽ� ƐƵůů͛ĂůƚĂͲ
ƌĞ� ĚĞůůĞ� ĐŚŝĞƐĞ� � ůĞ� ĐĞŶĞƌŝ� Ğ� ůĂ�
ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ�ĚĂ�ƌĞĐŝƚĂƌĞ 

  



 

ƉŽƌƌĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ͗�ŽīƌŽŶŽ�ƌŝƐƉŽƐƚĞ��Ğ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐƉŽƐƟ�Ğ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐƉŽƐƟ�Ă�ƉĂŐĂƌĞ�
Ěŝ� ƉĞƌƐŽŶĂ͘� Wŝƶ� ĐŚĞ� ĐŽƌƚĞŝ� Ěŝ� ƉƌŽƚĞƐƚĂ� Ž� Ěŝ� ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕� ƐŝĂŵŽ� ŝŵƉĞŐŶĂƟ� Ă�
ƐĐĞůƚĞ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĐŽĞƌĞŶƟ�Ğ�Ă�ƚĞƐƐĞƌĞ�ĂůůĞĂŶǌĞ�ĐŽŶ�ƚƵƫ�Őůŝ�ĂŵŝĐŝ�ĚĞů�
ďĞŶĞ� ĐŽŵƵŶĞ͘� �� ĚŽǀĞƌŽƐŽ� ĐŚĞ� ŶĞůůĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă� ĐƌŝƐƟĂŶĂ� Ɛŝ� ƉƌŽŵƵŽǀĂŶŽ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�ƉĞƌ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ� ŝ� ƚĞŵŝ�ĚĞůůĂ��ŽƩƌŝŶĂ�^ŽĐŝĂůĞ�ĚĞůůĂ�
�ŚŝĞƐĂ͕�ƉĞƌ�ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ�ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ğ�ƉŽůŝƟĐŽ͘�хх͘ 

&/E�>D�Ed��͊ 

�Ă� ƐĞŵƉƌĞ� ůĂ� ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĂ� ŚĂ� Ă�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƵŶŝƚă�
ƵŶĂ�ƉŝĐĐŽůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ĐŚĞ�ƵůƟͲ
ŵĂŵĞŶƚĞ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ƌŝƐƚƌƵƩƵƌĂƚĂ�
ŐƌĂǌŝĞ�Ăůů͛ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽƐƚĂŶǌĂ�
Ěŝ� ĂůĐƵŶĞ� ƉĞƌƐŽŶĞ� ǀŽůĞŶƚĞƌŽƐĞ�
Ă�ĐƵŝ�ǀĂ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƌŝĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͘��
�͛�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ� ŝŶ�ƉƌĞƐƟͲ
ƚŽ� ƵŶŽ� ĚĞŝ� ƋƵĂƐŝ� ƋƵĂƩƌŽŵŝůĂ�
ǀŽůƵŵŝ� ƚƌĂ� ƌŽŵĂŶǌŝ͕� ůĞƩĞƌĂƚƵͲ
ƌĂ͕� ƌŽƐĂ͕� ŐŝĂůůŝ͕� ĨĂŶƚĂƐǇ͕� ƐĂŐŐŝ͕�

ŽƉƉƵƌĞ�ƚƌĂ�ŽůƚƌĞ�ŵŝůůĞ�ŝ�ǀŽůƵŵŝ�Ěŝ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚă�Ğ�ŵĞĚŝƚĂǌŝŽŶĞ͖�ƌŝĐĐĂ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�
ƌĂĐĐŽůƚĂ�ƉĞƌ�ŐŝŽǀĂŶŝ�Ğ�ƌĂŐĂǌǌŝ�;ƉƌŽƉƌŝŽ�ƋƵĞƐƟ�ĂĚ�ŽŐŐŝ�ƐŽŶŽ�ƋƵĞůůŝ�ĐŚĞ�Ɖŝƶ�
ŚĂŶŶŽ�ƵƟůŝǌǌĂƚŽ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞƐƟƚŽ�Ă�ĐĂƐĂͿ͘�EƵŵĞƌŽƐĂ�ĂŶĐŚĞ�ůĂ�ĚŽƚĂǌŝŽͲ
ŶĞ�ŵĂŶƵĂůŝƐƟĐĂ� Ğ� ƐĐŽůĂƐƟĐĂ͕� ĚĂůůΖĂƌƚĞ͕� ĂůůĞ� ƐĐŝĞŶǌĞ͕� ĂůůĂ� ƐƚŽƌŝĂ� ůŽĐĂůĞ͘� >Ă�
ďŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŚĂ�ŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�ĂƉĞƌƚƵƌĂ�ůŝŵŝƚĂƚŽ�Ăů�ƐĂďĂƚŽ�ŵĂƫŶĂ�ĚĂůůĞ�ϵ͘ϬϬ�ĂůůĞ�
ϭϭ͘ϯϬ͕� ŵĂ� ŝů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ƉƌĞƐƟƚŽ� Ɛŝ� ƉƵž� ŽǀǀŝĂƌĞ� ŝŶǀŝĂŶĚŽ� ƵŶ� ƐŵƐ� Ăů�
ϯϯϴϰϮϴϭϬϲϱ� ;&ĂďŝŽͿ� ƉĞƌ� ŝů� ƌŝƟƌŽ� Ğ� ůĂ� ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ĚĞŝ� ůŝďƌŝ͘ EĞůůĂ� ďŝďůŝŽƚĞĐĂ��
Đ͛ğ�ƵŶ�ƌŝĐĐŽ�ĂƌĐŚŝǀŝŽ�ƐƚŽƌŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ƉĂƌƌŽĐĐŚŝĞ͘ 

 

/E� Yh�^d�� ƐĞƫŵĂŶĂ� ĂƉƉĞŶĂ� ƚƌĂƐĐŽƌƐĂ� ğ� ŵĂŶĐĂƚĂ� 'ŝŽǀĂŶŶĂ�
WŝīĞƌŽ͘� >Ă� ƐŽīĞƌĞŶǌĂ�ƉĞƌ� ůĂ� ƐĐŽŵƉĂƌƐĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ�ĐĂƌĞ�ğ�ƵŶĂ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝƚĂ�ĐŚĞ�ğ�ĚĂ�ƌŝƐƉĞƩĂƌĞ�Ğ�ǀĂͲ
ůŽƌŝǌǌĂƌĞ͘ 

>��D�^^�͕�hE��/^K'EK 

�ŽŵĞŶŝĐĂ� Ϯϯ� ĨĞďďƌĂŝŽ� ĞŶƚƌĂŶĚŽ� ŝŶ� ĐŚŝĞƐĂ� ƉĞƌ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ� ĂůůĂ� ^ĂŶƚĂ�DĞƐƐĂ� ŚŽ�
ƚƌŽǀĂƚŽ�ůĞ�ĂĐƋƵĂƐĂŶƟĞƌĞ�ǀƵŽƚĞ�Ğ͕� �ƉĞƌƉůĞƐƐĂ͕�ŵŝ�ƐŽŶŽ�ĐŚŝĞƐƚĂ�ŝů�ƉĞƌĐŚĠ͘��ŝŵĞŶƟͲ
ĐĂŶǌĂ͍��ĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ƉĞƌĐŚĠ�Őůŝ� ŝŶĐĂƌŝĐĂƟ�Ăů�ĚĞĐŽƌŽ�ĚĞůůĂ� ĐŚŝĞƐĂ� ƐŽŶŽ� � ƐĞŵƉƌĞ�
ĂƩĞŶƟ͘͘͘͘� WŽŝ� ĂůůΖŝŶŝǌŝŽ� ĚĞůůĂ� �ĞůĞďƌĂǌŝŽŶĞ͕� �ƌŵĂŶĚŽ� ŚĂ� ĂǀǀŝƐĂƚŽ� ŝ� ĨĞĚĞůŝ� ĚŝĐĞŶĚŽ�
ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĐΖĞƌĂ�ůΖĂĐƋƵĂ�ĂůůΖŝŶŐƌĞƐƐŽ�͕�ŶŽŶ�Đŝ�ƐĂƌĞŵŵŽ�ƐĐĂŵďŝĂƟ�ŝů�ΗƐĞŐŶŽ�ĚĞůůĂ�ƉĂĐĞΗ�
Ğ�Ɛŝ�ƉŽƚĞǀĂ�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ůΖ�ƵĐĂƌĞƐƟĂ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ŵĂŶŽ͗�ŝů�Η�KZKE�s/Zh^Η�ƌŝĐŚŝĞĚĞ�ƋƵĞƐƚĞ�
ƉƌĞĐĂƵǌŝŽŶŝ͘�^ŽůŽ�ŝŶ�ƋƵĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŚŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ĐŚĞ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�Ěŝ�ŐƌŽƐƐŽ�ƐƚĂǀĂ�ĂĐͲ

ĐĂĚĞŶĚŽ�ƉĞƌĐŚĠ�ŶĞŝ�ŵŝĞŝ�ĂŶŶŝ� ;�Ğ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƉŽĐŚŝ� Ϳ�ŶŽŶ�ŵŝ�
ĞƌĂ�ŵĂŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŽ� ƵŶĂ� ĐŽƐĂ� ƐŝŵŝůĞ� ͘͘͘͘͘͘͘� WŽŝ� ŝů� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ� ŝŶ�
ƐĞƌĂƚĂ�ĐŚĞ� ůĞ�DĞƐƐĞ�ƐĂƌĞďďĞƌŽ�ƐƚĂƚĞ�ƐŽƐƉĞƐĞ͘��ĂǀŽůŽ͊͊͊͊�,Ž�
ĂĐĐĞƩĂƚŽ�ƚƵƩŽ�ďĞŶĞ͕�ĐŽŵĞ�ŚŽ�ĂĐĐĞƩĂƚŽ�ŝů�ĨĂƩŽ�Ěŝ�ůĂǀĂƌŵŝ �ůĞ�
ŵĂŶŝ�Ğ�Ěŝ�ƉŽƌƚĂƌĞ�ůĂ�ŵĂƐĐŚĞƌŝŶĂ�ƉĞƌĐŚĠ�ƵŶ�ƉŽΖ�ŝŶŇƵĞŶǌĂƚĂ͘͘͘͘͘�
DĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ğ�ĂƌƌŝǀĂƚĂ�ůĂ�ĚŽŵĞŶŝĐĂ�ϭ�ŵĂƌǌŽ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚŽŵĞŶŝĐĂ�
Ěŝ�ƋƵĂƌĞƐŝŵĂ�Ğ�ŶŽŶ�ŚŽ�ƉŽƚƵƚŽ�ĂŶĚĂƌĞ�Ă�DĞƐƐĂ�ŵĂ�ůΖŚŽ�ĚŽǀƵͲ
ƚĂ�ĂƐƐŝƐƚĞƌĞ�ƉĞƌ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞ͕�ŚŽ�ƐĞŶƟƚŽ�ƵŶ�ŐƌŽƐƐŽ�ĚŝƐĂŐŝŽ͘�,Ž�
ƉƌŽǀĂƚŽ� ůΖŝŵƉƵůƐŽ� Ěŝ� ƌĞĐĂƌŵŝ� ŝŶ� ĐŚŝĞƐĂ� Ğ� ůĞŐŐĞƌĞ� ŝů� sĂŶŐĞůŽ�
ĚĞůůĂ�ĚŽŵĞŶŝĐĂ͘͘͘͘͘͘͘�ŵŝ�ŵĂŶĐĂǀĂ�ůĂ�DĞƐƐĂ͖�Ğ�ŶŽŶ�ĞƌĂ�ůΖĂďŝƚƵͲ

ĚŝŶĞ�;�ůΖĂǀĞǀŽ�ƐĞŶƟƚĂ�ŝŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞ�Ϳ͕�ŵĂ�ŝů�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĚĂǀĂŶƟ�Ă�>Ƶŝ�
ŝŶ�ƵŶĂ�ĐŚŝĞƐĂ�ĂƐƐŝĞŵĞ�ĂĚ�Ăůƚƌŝ�ĨĞĚĞůŝ͘�WŽŝ�ƉĞƌž�ŚŽ�ĐĂƉŝƚŽ�ĐŚĞ�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ŝů�WĂƉĂ�Ğ�ƵŶ�
ƉŽΖ�ƚƵƫ�ŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƐĂĐĞƌĚŽƟ�Đŝ�ĐŽŶƟŶƵĂŶŽ�Ă�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�ğ�ůĂ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ�ŝŶ�ĨĂŵŝŐůŝĂ͘͘͘͘͘�Ğ�
ĂůůŽƌĂ� ƋƵĂůĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ� Ɖŝƶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ� ƐĞ� ŶŽŶ� ƋƵĞƐƚŽ͍͍͍��Ă� ĐƌŝƐƟĂŶĂ�ŵŝ� ğ� ƐƚĂƚŽ�
ŝŶƐĞŐŶĂƚŽ�Ěŝ�ĐŽŐůŝĞƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ŝů�ŵĞŐůŝŽ�ĚĂ�ƚƵƩŽ�Ğ�ĚĂ�ƚƵƫ͘͘͘͘�ĨŽƌƐĞ�ŝů�ůĂƚŽ�ƉŽƐŝƟǀŽ�Ěŝ�
ƚƵƩŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ΗŝƐŽůĂŵĞŶƚŽΗ�Ġ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŝŵƉĂƌĂƌĞ�ĂĚ�ĂƉƉƌĞǌǌĂƌĞ�ůĂ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ�ŝŶ�ĨĂŵŝͲ
ŐůŝĂ�Ğ�ĨŽƌƐĞ�ŝů�ĨĂƩŽ�ĐŚĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĂ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĐŽŶ�ůΖŝŶŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂƌĞƐŝŵĂ�ŶŽŶ�Ġ�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ƵŶ�ĐĂƐŽ͘�;�ĮƌŵĂƚŽ�Ϳ 

����������������������������������������������>���KDhE/KE��^K/Z/dh�>� 

'ĞƐƶ�ŵŝŽ͕ ŝŽ�ĐƌĞĚŽ�ĐŚĞ�ƐĞŝ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŶĞů�^ĂŶƟƐƐŝŵŽ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͘ 
dŝ�ĂŵŽ�ƐŽƉƌĂ�ŽŐŶŝ�ĐŽƐĂ Ğ�Ɵ�ĚĞƐŝĚĞƌŽ�'ĞƐƶ�ŵŝŽ͕ ŝŽ�ĐƌĞĚŽ�ĐŚĞ�ƐĞŝ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĞ ŶĞů�^ĂŶƟƐƐŝŵŽ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚŽ͘ 
dŝ�ĂŵŽ�ƐŽƉƌĂ�ŽŐŶŝ�ĐŽƐĂ Ğ�Ɵ�ĚĞƐŝĚĞƌŽ�ŶĞůůΖ�ĂŶŝŵĂ�ŵŝĂ͘  
WŽŝĐŚĠ�ŽƌĂ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽ�ƌŝĐĞǀĞƌƟ ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕  
ǀŝĞŶŝ�ĂůŵĞŶŽ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŶĞů�ŵŝŽ�ĐƵŽƌĞ 
�ŽŵĞ�Őŝă�ǀĞŶƵƚŽ͕ ŝŽ�Ɵ�ĂďďƌĂĐĐŝŽ�Ğ�ƚƵƩŽ�ŵŝ�ƵŶŝƐĐŽ�Ă�ƚĞ͖ 
ŶŽŶ�ƉĞƌŵĞƩĞƌĞ�ĐŚĞ�ŵŝ�ĂďďŝĂ�ŵĂŝ Ă�ƐĞƉĂƌĂƌĞ�ĚĂ�ƚĞ͘ 
�ƚĞƌŶŽ�WĂĚƌĞ͕�ŝŽ�Ɵ�ŽīƌŽ�ŝů�^ĂŶŐƵĞ�WƌĞǌŝŽƐŝƐƐŝŵŽ�Ěŝ�'ĞƐƶ��ƌŝƐƚŽ 
ŝŶ�ƐĐŽŶƚŽ�ĚĞŝ�ŵŝĞŝ�ƉĞĐĐĂƟ͕ ŝŶ�ƐƵīƌĂŐŝŽ�ĚĞůůĞ�ĂŶŝŵĞ�ĚĞů�ƉƵƌŐĂƚŽƌŝŽ  
Ğ�ƉĞƌ�ŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĚĞůůĂ�^ĂŶƚĂ��ŚŝĞƐĂ͘ 



 

 

^KEK�^d�dK�/E�W�>�^d/E� 
 
hŶ�ƉĞůůĞŐƌŝŶĂŐŐŝŽ�ǀĞƌĂŵĞŶƚĞ�ďĞůͲ
ůŽ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�Ğ�Ěŝ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ�ƐƉŝƌŝͲ
ƚƵĂůĞ͕�ĚĂ�ĐŽŶƐŝŐůŝĂƌĞ�Ă� ƚƵƫ͘�^ŽŶŽ�
ƚƌĂƐĐŽƌƐŝ� ƋƵŝŶĚŝĐŝ� ŐŝŽƌŶŝ� ĚĂ�ƋƵĂŶͲ
ĚŽ� ƐŽŶŽ� ƌŝĞŶƚƌĂƚŽ� Ğ�ŵŝ� ğ� ĂŶĐŽƌĂ�
ĚŝĸĐŽůƚŽƐŽ� � ŵĞƩĞƌĞ� ŝŶƐŝĞŵĞ� Ğ�
ƌŝŽƌĚŝŶĂƌĞ� ƚƵƩĞ� ůĞ�ĞŵŽǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ� ŝ�
ůƵŽŐŚŝ͕�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ�͕�ůĞ�ĂďŝƚƵĚŝŶŝ�ŵŝ�
ŚĂŶŶŽ�ƐƵƐĐŝƚĂƚŽ�ŶĞů�ĐƵŽƌĞ͗�ƚƌŽƉƉĞ�
Ğ� ŝŶ� ƉŽĐŽ� ƚĞŵƉŽ͘� WƌŽǀŽ� ĂĚ� ĞǀŝͲ
ĚĞŶǌŝĂƌŶĞ�ĂůĐƵŶĞ͘� 
>Ă� ƉƌŝŵĂ� ĐŽƐĂ� ĐŚĞ� ŚŽ� ŶŽƚĂƚŽ͕�
ƋƵĂŶĚŽ� ƐŝĂŵŽ� ŐŝƵŶƟ� Ăůů͛ĂĞƌŽƉŽƌͲ
ƚŽ�Ěŝ�dĞů��ǀŝǀ͕�ĞƌĂ� ŝů�ŐƌĂŶ�ŶƵŵĞƌŽ�
Ěŝ� ĞďƌĞŝ� ŽƌƚŽĚŽƐƐŝ� ĐŚĞ� ĂďďŝĂŵŽ�
ŝŶĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� ƚƵƫ� ǀĞƐƟƟ� Ěŝ� ŶĞƌŽ͕�
ĐŽŶ� ŝů� ĐĂƉƉĞůůŽ� Ěŝ� ĨĞůƚƌŽ� ŶĞƌŽ� Ă�
ƚĞƐĂ� ůĂƌŐĂ͘�>ŝ� ĂǀƌĞŵŵŽ� ŝŶĐŽŶƚƌĂƟ�
ĂŶĐŽƌĂ�Ă�'ĞƌƵƐĂůĞŵŵĞ͕�ŶĞů�ƋƵĂƌͲ
ƟĞƌĞ� ĞďƌĂŝĐŽ͕� ĂďŝƚĂƚŽ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂͲ
ŵĞŶƚĞ� ĚĂ� ŽƌƚŽĚŽƐƐŝ͘� /ů� ƉĞŶƐŝĞƌŽ�
ĐŚĞ�ŵŝ�ğ�ǀĞŶƵƚŽ�ĂůůĂ�ŵĞŶƚĞ�ğ͗�ƋƵĂůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĂǀƌĂŶŶŽ�ĐŽŶ��ŝŽ͍�>ŽƌŽ͕�ƌŝŐŽƌŽƐŝ�
ĮŶŽ�Ăůů͛ĞĐĐĞƐƐŽ͊���ůĂ�ůŽƌŽ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ�Ăů�DƵƌŽ�ĚĞů�WŝĂŶƚŽ͕�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂ�
ĚĂů�ŶŽƐƚƌŽ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ǀŝǀĞƌůĂ͗�Đ͛ĞƌĂ�ĐŚŝ�ĞƌĂ�ƐĞĚƵƚŽ�Ğ�ůĞŐŐĞǀĂ�ŝŶ�ƐŝůĞŶǌŝŽ͕�Ăůƚƌŝ�ĞƌĂŶŽ�
ĚĂǀĂŶƟ� Ăů�ŵƵƌŽ� Ğ� ĨĂĐĞǀĂŶŽ�ŵŽǀŝŵĞŶƟ�ƉŝĞŐĂŶĚŽƐŝ� ĐŽŶ� ŝů� ĐŽƌƉŽ� ŝŶ� ĂǀĂŶƟ͕� Ăůƚƌŝ�
ĂůǌĂǀĂŶŽ�ůĞ�ŵĂŶŝ�Ğ�ŐƌŝĚĂǀĂŶŽ�Ă�ǀŽĐĞ�ŵŽůƚŽ�ĂůƚĂ�ůĞ�ŽƌŽ�ŝŶǀŽĐĂǌŝŽŶŝ͘�EŽŝ�ĐĂƩŽůŝĐŝ͕�
ŝŶ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ŵŽůƚŽ�ƟĞƉŝĚŝ�ŶĞůůĂ�ĨĞĚĞ͕�ŶĞůůĞ�ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶŝ͕�ŶĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ĨĂͲ
ƌĞ͕�ŶĞŝ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ͘�Dŝ�ƐŽŶŽ�ĐŚŝĞƐƚŽ͗�ƋƵĂů�ğ�ůĂ�ƉƌĞŐŚŝĞƌĂ�ŐƌĂĚŝƚĂ�Ă��ŝŽ͍�
>Ă�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ŵŝ�ğ�ƐĞŵďƌĂƚĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�Ğ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ͗�/ů�^ŝŐŶŽƌĞ�ŐƵĂƌĚĂ�ŶĞů�ĐƵŽƌĞ�Ěŝ�
ŽŐŶƵŶŽ͕�ŶŽŶ�ĂůůĂ�ĨŽƌŵĂ͘� 
>Ă�ǀŝƐŝƚĂ�Ăŝ�ůƵŽŐŚŝ�^ĂŶƟ͗�ů͛ĂŶŶƵŶĐŝĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ŶĂƟǀŝƚă͕�ĚŽǀĞ�'ĞƐƶ�ŚĂ�ĨĂƩŽ�ŝ�ŵŝƌĂĐŽͲ
ůŝ͕�ůĂ�ƉƌĞĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ǀŝĂ�ĚŽůŽƌŽƐĂ͕�ůĂ�ŵŽƌƚĞ͕�ůĂ�ƌŝƐƵƌƌĞǌŝŽŶĞ͗�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ĚĂ�ŵŽǌͲ
ǌĂĮĂƚŽ�ŚŽ�ǀŝƐƚŽ�ƋƵĞƐƟ�ůƵŽŐŚŝ�ĐŽŶ�ŝ�ŵŝĞŝ�ŽĐĐŚŝ�Ğ�ƌŝŵĂƌƌĂŶŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŶ�ŵĞ͘� 
�ů� ƌŝƚŽƌŶŽ� ĚŽƉŽ�ƋƵĞƐƚĂ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͕� ŚŽ� ůĂ� ƐĞŶƐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽŐůŝĞƌĞ� ĐŽŶ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�
ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă� Ğ� ĐŽŶĐƌĞƚĞǌǌĂ� ŝ�ŵŽŵĞŶƟ�ĚĞůůĂ� ǀŝƚĂ�Ěŝ�'ĞƐƶ�Ğ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŽ�
ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ǀĞŶƵƚĂ͕�Ěŝ�ĐŽůůŽĐĂƌůŝ�ŝŶ�ůƵŽŐŚŝ�ďĞŶ�ƉƌĞĐŝƐŝ͘�;�ĮƌŵĂƚŽ�Ϳ 

��Z/^^/DK��KZKE�s/Zh^͕ 

�ŝ� ŚĂŝ� ĐŽƐƚƌĞƩĞ� Ă� ͞ĨĞƌŵĂƌĐŝ͟�
ŵĂ� ŶŽŶ� ů͛ĂǀƌĂŝ� ǀŝŶƚĂ� ƚƵ͘� /ů�
ĚĞƐŝĚĞƌŝŽ� Ěŝ� ŶŽŝ� ĐĂƚĞĐŚŝƐƚĞ�
Ěŝ�ƌŝǀĞĚĞƌĞ�ŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƌĂŐĂǌǌŝ�ğ�
ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ� ĨŽƌƚĞ� Ğ� ŶĞů� � ƐŝͲ
ůĞŶǌŝŽ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ŐŝŽƌŶĂƚĞ� ůĂ�
ŵĞŶƚĞ�ĞůĂďŽƌĂ� ƉĞƌ� ůŽƌŽ� ƐŽͲ
ŐŶŝ� ĐŽŶĐƌĞƟ� Ěŝ� ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶŝ�
Ğ� ŐŝŽƌŶĂƚĞ� ŝŶƐŝĞŵĞ͕� Ěŝ� ƵŶĂ�
ǀŝƚĂ� ŶŽƌŵĂůĞ� ĐŚĞ� Ă� ďƌĞǀĞ�
ƌŝƉƌĞŶĚĞƌă͘� EŽŶ� ĂďďŝĂŵŽ�
ƉĞƌƐŽ� ŝ� ĐŽŶƚĂƫ� ĐŽŶ� ůŽƌŽ͕�
ƉĞƌĐŚĠ�ŝ�ƚĂŶƚŽ�ĐƌŝƟĐĂƟ�ƐƚƌƵͲ

ŵĞŶƟ�ƚĞůĞŵĂƟĐŝ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ǀĞŶƵƟ�ŝŶ�ĂŝƵƚŽ͘�hŶ�ǁĂƚƐŚĂƉƉ͕�ƵŶĂ�
ŵĂŝů͕�ƵŶĂ�ƚĞůĞĨŽŶĂƚĂ͙�ŶŽŝ�Đŝ�ƐŝĂŵŽ�Ğ�ĐŽŶƟŶƵŝĂŵŽ�Ă�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ŝŶĐĞƐƐĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝů�
ŶŽƐƚƌŽ�͞ůĂǀŽƌŽ͟�ĐŽŶ�Ğ�ƉĞƌ�ůŽƌŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĂůůĞ�ĨĂŵŝŐůŝĞ͘�>Ă�ŵĞƐƐĂ�ŶŽŶ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĂ͕� ůĂ� ĨĞƐƚĂ� ĂůůĂ� ƋƵĂůĞ� ŽŐŶŝ� ĚŽŵĞŶŝĐĂ� ƐŝĂŵŽ� ĐŚŝĂŵĂƟ� Ă� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ� ğ� ƐƚĂƚĂ�
ƐŽƐƉĞƐĂ͕�ŵĂ�ůĂ��ŚŝĞƐĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ŝů�ƐƵŽ�ĐĂŵŵŝŶŽ�ŝŶǀŝƚĂŶĚŽĐŝ�Ă�ƐĞŐƵŝƌĞ�ůĂ�YƵĂƌĞƐŝͲ
ŵĂ�Ğ�ĂůůŽƌĂ�ĞŶƚƌĂŶĚŽ�ŝŶ�ĐŚŝĞƐĂ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ͙͘͘�͞�ďďŝĂƚĞ�ŝŶ�ǀŽŝ�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƐĞŶƟŵĞŶͲ
Ɵ�Ěŝ� �ƌŝƐƚŽ�'ĞƐƶ͙͘͟͟�sĂ� Ğ� ƌŝƉĂƌĂ� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� �ĂƐĂ͕͟� ŝů� ƚĞŵƉŽ� ĐŚĞ� Đŝ� ƐĞƉĂƌĂ� ĚĂůůĂ�
^ĂŶƚĂ�WĂƐƋƵĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ĂĚ�ŚŽĐ�ƉĞƌ�ŝ�ƌĂŐĂǌǌŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ��ŽŵƵŶŝƚă�ŶŽŶ�ƉŽƚĞǀĂ�
ĐŚĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĐƌĞƟǌǌĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĂǀǀŝĞŶĞ͘�^Ƶů�ƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�WĂƌƌŽĐĐŚŝĂ�
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